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N la muy sonada Conferencia de las Partes
(COP16), realizada en octubre pasado en
Cali (Colombia), se abordo la crisis global de
la biodiversidad. En una charla centrada en
el papel del sector privado como aliado de
la naturaleza, se resaltd una frase clave: “la
sostenibilidad no es solo un compromiso
con el planeta, sino una garantia de super-
vivencia a largo plazo para las empresas’
(Uniandes, sf).

En ello coincide Diana Puerta, directora de
las maestrias en Sostenibilidad de la Facul-
tad de Administracion de la Universidad de
los Andes, guien asegura que las organiza-

ciones estan llamadas a una conversacion
necesaria y apremiante alrededor de este
tema: “afrontamos una triple crisis: el cam-
bio climatico, la pérdida de biodiversidad y
la contaminacion —explica la académica—.
Las empresas deben reconocer el sentido
de urgencia para la accion, la gestion del
riesgo v la identificacion de la oportunidad”
(Uniandes, 2024).

Pero, (es este un desafio que solo compe-
te a las grandes empresas? Definitivamente
no, hay gque tener en cuenta que las peque-
nas y medianas empresas representan el
94,2 % del tejido empresarial, son el motor
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de la economia nacional v, por lo tanto,
el abordaje de la sostenibilidad resulta
ineludible también para ellas.

Asi mismo, en el marco de la Agen-
da 2030 vy los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), “las pymes adquieren
un alto grado de importancia en las
dimensiones social, economica y am-
biental, bajo el respeto profundo de los

Derechos Humanos y con la interrela-
cion entre grupos de interés basados
en la integridad y en la transparencia;
elementos centrales de la sostenibili-
dad”, como lo senala Mauricio Lopez,
director ejecutivo del Pacto Global Red
Colombia (2024).

De hecho, siete de los 17 ODS contie-
nen asuntos que tienen relacion con las
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pymes (véase la tabla 1). “El papel de es-
tas pequenas y medianas empresas se
considera clave para asegurar la prospe-
ridad de los territorios, generar empleo,
ofrecer oportunidades de formacion y
desarrollo de carreras profesionales v,
por lo tanto, conseguir la erradicacion
de las desigualdades” (Pacto Mundial
Red espariola, 2019).

Tabla1. Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con las pymes

Conscientes de su papel, Naciones Unidas ha incluido alusiones especificas a las pequenas y

medianas empresas dentro de las metas de estos ODS. Estas son algunas:

OoDS3

Meta 3.9. De aqui a 2030, reducir considerablemente el niumero de muertes y enfermedades
causadas por productos guimicos peligrosos y por la polucion y contaminacion del aire, el agua vy el
suelo.

OoDS 8

Meta 8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion. Y fomentar
la formalizacion y el crecimiento de las microempresas, las peguefas y medianas, incluso mediante el
acceso a servicios financieros.

OoDS10

Meta 10.2. Potenciar y promover la inclusion social, econdmica y politica de todas las personas,
independiente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion econémica u otra
condicion.

ODS 12

Meta 12.5. Reducir considerablemente la generacion de desechos mediante actividades de
prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion.

Meta 12.6. Alentar a las empresas a gue adopten practicas sostenibles e incorporen informacion
sobre la sostenibilidad en su ciclo de presentacion de informes.

ODS 13

Meta 13.3. Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de
la mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos v la alerta temprana.

ODs 14

Meta 14.1. Prevenir y reducir significativamente la contaminacion marina.

ODS 15

Meta 15.1. Asegurar la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres en particular los bosqgues, los humedales, las montafas y las zonas aridas.

Fuente: elaboracion propia con informacion tomada de la ONU (2018), Pacto Global Colombia (2024),

Asi las cosas, la transicion hacia la
sostenibilidad debe ser considerada
una meta para cualquier empresa, sin
importar su tamano, no solo por su
responsabilidad como actores socia-
les, sino por los beneficios que reporta
para su propio desempeno corporati-
vo, tal y como lo refiere Natalia Soto,
asociada senior del Departamento de
Derecho Ambiental de la firma Lloreda
Camacho.

Pacto Mundial Red espafola (2019) y BBVA (2023).

Soto es enfdtica al asegurar que
este proceso no implica comenzar
desde cero, ya que muchas empresas
probablemente ya realizan acciones
que, aungue aisladas o desarticuladas,
aportan de una u otra forma a la soste-
nibilidad. No obstante, sefala la impor-
tancia de consolidar estas iniciativas en
una estrategia integral, lo que requeri-
ra esfuerzos administrativos vy finan-
cieros iniciales que podrian ser signifi-

cativos. “Cada empresa debe avanzar
gradualmente segun sus posibilidades,
priorizando la identificacion y gestion
de sus impactos, asi como sus grupos
de interés”.

La experta explica que en el palis
existen normas que buscan promover
la adopcion de practicas empresaria-
les sostenibles que, por el momento,
estan enfocadas en el sector financie-
ro. Destaca, por ejemplo, el capitulo
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XV de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia de Sociedades que
establece recomendaciones para que
las empresas identifiguen y reporten
SuUs impactos bajo estandares interna-
cionales. Implementacion que aun es
voluntaria, pero que en el corto pla-
70 sera obligatoria para las empresas
grandes vy, en el mediano, para las py-
mes.

Otra norma que destaca es el Mar-
co mundial Kunming-Montreal, apro-
bado bajo el Convenio de Diversidad
Biologica 2022, vy en el que Colombia
se comprometid a contar, para el
2030, con medidas administrativas

O normativas que promuevan que
las grandes empresas controlen, eva-
lUen y comuniguen sus riesgos, de-
pendencias y efectos sobre la biodi-
versidad, asi como las de sus cadenas
de suministro. Aunque estas medidas
no estan dirigidas directamente a las
pymes, “al formar parte de las cade-
nas de suministro de las grandes em-
presas, si se veran en la necesidad
de implementar esquemas de identi-
ficacion, monitoreo y reporte de sus
impactos y riesgos con relacion a la
biodiversidad —destaca Soto—. Co-
menzar la transicion permitira a las
pymes tener bases para el momento

Menores costos operativos y de capital

Aplicar politicas centradas en el medio ambiente

en el que se exija la implementacion
y reporte de practicas sostenibles’”.

Mauricio Lopez, director ejecutivo
del Pacto Global Red Colombia (2024)
escribio recientemente gue integrar la
sostenibilidad en todas sus dimensio-
nes de manera integral no solo es po-
sible, sino esencial para la superviven-
Cia y el éxito en el mundo actual, pues
una empresa gue no se sume a esta
apuesta tendra un futuro con mayor
incertidumbre. Aqui cuatro razones
para gue las pymes le apuesten a la
sostenibilidad.

Mayor confianza

fomenta un uso eficiente de los recursos y reduce
recursos operativos. Ademas, presentar informes
con avances centrados en los ODS reduce el costo
de capital v, sin duda, gestionar los riesgos climati-
Cos, laborales y de derechos humanos atrae mas
inversores.

LLa sostenibilidad es un camino para generar mayor
confianza entre los grupos de interes, empleados, clien-
tes, proveedores, inversores y la comunidad, ademas de
atraer talentos.

Reduccion de los riesgos empresariales Nuevas oportunidades paraaumentar losingresos

Este punto es clave para mipymes gue forman
parte de cadenas de suministro de grandes em-
presas y gobiernos, pues cada vez enfrentan una
presion mayor para cumplir con mejores practicas
y normativas globales. Alinearse con este asunto
ayuda a prevenir problemas de incumplimiento.

Implementar estas estrategias y planes abre nuevas
vias de crecimiento. Por ejemplo, al usar la tecnologia
para reducir la brecha digital o al hacer productos mas
sostenibles, también se puede estar ampliando la base
de clientes (Pacto Global Colombia, s.f).

Abrazar este desafio, en palabras
de Sandra Vilardy, exviceministra de P Y
Politicas y Normalizacion Ambiental
del Ministerio de Medio Ambiente vy
Desarrollo Sostenible, creara un valor
compartido, garantizando la prosperi-
dad de las organizaciones vy la salud
del planeta y de las personas. Un reto
que reqguiere una mentalidad innova-
dora vy responsable (Administracion
Uniandes, 2024).

En el pals, varias iniciativas han per-
mitido que las pymes se sumen a este
transito, ajustando sus estrategias vy
poniendo en marcha planes que estan
beneficiando al tejido empresarial, a las
comunidades y al medio ambiente.
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Tabla 2. Algunas experiencias en marcha

Iniciativa de Reporte Global (GRI, por sus
siglas en inglés), Programa de Negocios
Competitivos para pymes

Desde el 2016, con el financiamiento del Programa Suizo de Cooperacion al Desarrollo
Econdmico en Colombia vienen trabajando junto con las pymes en la identificacion,
medicion, gestion y comunicacion de los aportes e impactos en sostenibilidad. Con esto,
las organizaciones vienen sumando valor a su operacion y fortaleciendo la relacion con sus
compradores y otros grupos de interés (Pacto Global Colombia, 2019).

Cecodes (Asociacion del Consejo
Empresarial Colombiano parael
Desarrollo Sostenible)

Esta asociacion ha promovido programas de acompanamiento de grandes empresas
a sus proveedores y distribuidores que, en su mayoria, son pymes. Las experiencias
han contribuido a que las organizaciones puedan medir su huella de carbono, innoven
en economia circular y reporten acciones sostenibles bajo estandares internacionales
reconocidos (Cecodes, 2023).

Spark (Comunidad global para pymes del
Pacto Global de las Naciones Unidas)

Las pymes que hacen parte de esta comunidad tienen acceso a cursos, herramientas
practicas, oportunidades para establecer contactos e intercambio de conocimiento con
lideres del sector. Asi se viene impulsando el crecimiento sostenible y su impacto.

Sourcing2Equal (Iniciativa para
pymes lideradas por mujeres) de IFC
(International Finance Corporation) y de la
Iniciativa de Financiamiento para Mujeres
Emprendedoras (We-Fi)

Con base en lo anterior, es inne-
gable que la sostenibilidad no es
una responsabilidad exclusiva de
las grandes corporaciones, sino una
necesidad que involucra a todos los
actores del tejido empresarial, inclui-
das las pymes, que representan una
porcion significativa de la economia
global.

A medida que las regulaciones vy
las expectativas sobre sostenibilidad
se incrementan, las pequenas y me-
dianas empresas deben reconocer la
urgencia de adaptarse a esta nueva
realidad. Si bien el camino hacia la
sostenibilidad puede presentar desa-
fios, es innegable que las oportuni-
dades que ofrece son considerables.
Integrar practicas sostenibles no
solo contribuye a la preservacion del
planeta, sino que también permite a
las empresas mejorar su competitivi-
dad, reducir riesgos y acceder a nue-
vOS mercados.

Las iniciativas y marcos regulato-
rios gue estan surgiendo brindan las
bases necesarias para que las pymes
puedan avanzar gradualmente hacia
una gestion mas responsable y es-
tratégica. s

Lanzada en 2023, busca conectar a miles de mujeres emprendedoras con nuevos
mercados a través de oportunidades en compras corporativas. Una iniciativa que busca
la construccion de cadenas de suministro diversas e inclusivas. Se trata de establecer
operaciones de abastecimiento con perspectiva de género, lo que respalda practicas
comerciales sostenibles (IFC s f).
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¢No sabe por donde

empezar esta transicion?
Siga estos pasos

1.
2,

3.

4.

5,

[z

Cumplimiento normativo. Revision de toda la
normatividad ambiental, social y de
gobernanza aplicable al sector en el que opera
la mipyme. Cumplir la ley es el primer paso.

Compromiso de la alta direcciéon con el
transito hacia la sostenibilidad. Inicialmente,
el equipo directivo debera reflexionar hacia
donde quieren que vaya la compaiia,
respondiendo a las preguntas: “¢qué empresa
queremos ser?”, “¢cémo nos queremos
posicionar?”. Esto permite redefinir la misiéon y
la visién de la compainia.

Identificar los grupos de interés para
conocer las demandas y expectativas en
relacion con la sostenibilidad. Es preciso
determinar cuales son las exigencias de los
consumidores, clientes, empresas ancla, entre
otros, en materia de gestién sostenible

Alineacion a los estandares y marcos
internacionales. Para las mipymes que
comienzan su camino hacia la sostenibilidad, es
fundamental no solo cumplir con los Diez
Principios del Pacto Global y contribuir a los
ODS, sino también guiarse por normas como la
ISO 26000, que proporciona directrices clave
para integrar la responsabilidad social en sus
operaciones.

Realizar un analisis de la situacion de la
empresa en cuestiones de sostenibilidad
empresarial a través de los criterios ASG
(Ambientales, Sociales y de Gobernanza) con
el objetivo de obtener informacién lo mas
ajustada posible del contexto de la empresa.
Determinar qué se ha hecho, en qué se ha
avanzado y qué brechas existen. Esto incluye

6.

7,

8.

identificar los riesgos e impactos que la mipyme
esta generando en su entorno y las
oportunidades que puede aprovechar. Para ello
se puede aplicar un analisis DOFA a nivel interno
(fortalezas y debilidades) y externo
(oportunidades y amenazas).

Identificar y priorizar los asuntos mas
estratégicos para la mipyme en materia de
sostenibilidad, lo que le aporta a su estrategia
corporativa y a la creacién de valor. Esto
permite enfocar los recursos en iniciativas que
generen mayor impacto, fortalecer la resiliencia
del negocio y mejorar su posicionamiento en el
mercado, al mismo tiempo que se responde a
las expectativas de los grupos de interés y se
contribuye al desarrollo sostenible.

Establecer un plan de accion realista para
gestionar los asuntos estratégicos en materia
de sostenibilidad acorde con su capacidad
operativa y financiera. Definir los objetivos a
alcanzar, asi como los indicadores y las metas
para medir su estado de avance. Para ello, sera
clave buscar apoyo de sus empresas ancla a
través de programas de desarrollo de
proveedores, participar en convocatorias
publicas o privadas a programas de
fortalecimiento de capacidades, fondos de
financiamiento de iniciativas, etc. La definicién
de los objetivos estratégicos de la compaiiia es
un ejercicio clave del que dependera que se
integre de forma correcta y eficaz la
sostenibilidad empresarial en la estrategia de la
empresa.

Comunicar las acciones a los grupos de
interés y rendir cuentas sobre el progreso de
los compromisos adquiridos.
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