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L
a gestión eficiente 
de la energía, defini-
da en la Ley 1715 de 
2015, consiste en el 
“conjunto de accio-
nes orientadas a ase-
gurar el suministro 
energético a través 
de la implementa-
ción de medidas de 

eficiencia energética y respuesta de la 
demanda”, lo cual implica buscar las 
estrategias necesarias para maximizar 
la energía aprovechada en un proceso 
sobre el total que se utiliza en el mismo. 
Ahora bien, la gestión sostenible de este 
recurso se concibe como el desarrollo 
de alternativas para su generación a 
partir de fuentes inagotables y suficien-
temente disponibles, garantizando la 
demanda energética actual sin afectar 
los recursos para el requerimiento futu-
ro y con un mínimo impacto sobre el 
medio ambiente (Routledge, 2022).

Siendo así, dentro del Plan Energé-
tico Nacional que Colombia se ha tra-
zado para el periodo 2020-2050 y el 
cual busca una transformación y una 
transición energética que permita al-
canzar un desarrollo sostenible donde 
se incorpore la protección del medio 
ambiente, el crecimiento económico y 

el bienestar de la comunidad, se han 
planteado diferentes desafíos que este 
sector puede encarar en los próximos 
años y que requieren acciones puntua-
les para lograr una gestión eficiente y 
sostenible de la energía en todo el terri-
torio nacional (UPME, 2020). Algunos 
de esos desafíos son:
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1.	 La disponibilidad de recursos 
energéticos locales, con cobertura 
universal y mejoras en la calidad 
del servicio, para que exista un 
abastecimiento seguro y de forma 
sostenida.

2.	 Las brechas tecnológicas y el uso 
eficiente de los recursos energéticos 
en donde la implementación de 
mejores tecnologías podría dar lugar 
a la reducción de hasta un 50 % del 
consumo de energía final del país.

3.	 La mitigación y adaptación al cambio 
climático —en términos de reducción 
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) 
— gracias a la reducción del consumo 

energético y la descarbonización 
del sector mediante la sustitución de 
combustibles fósiles.

4.	 Los cambios estructurales en el 
sector asociados a la digitalización y la 
descentralización que permitan, por 
un lado, la medición y el monitoreo 
para facilitar la toma de decisiones 
frente al consumo de energía, y, por 
otro, la integración de un sistema 
multidireccional con nuevas fuentes 
de generación.

De esta manera, en busca de fortale-
cer y diversificar el sistema energético 
en Colombia, el Plan Energético Nacional 
ha formulado diferentes iniciativas que 

den respuesta a dichos desafíos y, por 
ende, permitan un desarrollo sostenible 
en todos los sectores. Esto, consideran-
do como ejes fundamentales su aporte 
a la mitigación del cambio climático (con 
una mayor reducción de CO2), el desa-
rrollo tecnológico necesario para llevar a 
cabo los planes de intervención, los retos 
en materia social y económica para su 
implementación y los cambios que esto 
pueda traer consigo. En consecuencia, lo 
anterior daría pie a cuatro escenarios para 
la transición energética en el país: 1) actua-
lización, 2) modernización, 3) inflexión y 4) 
disrupción. Dentro de cada escenario, la 
tabla 1 presenta las iniciativas planteadas 
hasta el momento.

Tabla 1.  Iniciativas para la gestión eficiente de la energía en Colombia según el tipo de escenario

Fuente: tomado y ajustado del Plan Energético Nacional 2020-2050 (UPME, 2020).

•	 Generación eólica y solar a gran escala.
•	 Desarrollo de pequeñas centrales hidroeléctricas.
•	 Instalación de nuevas plantas de generación térmica.
•	 Importación de gas natural en el corto plazo.
•	 Exploración interna de yacimientos no  

convencionales en el mediano plazo.
•	 Mejoramiento de la calidad de combustibles líquidos.
•	 Aumento de la eficiencia energética de los hidrocarburos.

•	 Aumento de la participación de la energía eléctrica.
•	 Generación de energía eólica on-shore²  

y off-shore, solar y geotérmica.
•	 Entrada de pequeñas centrales nucleares.
•	 Adopción de sistemas de captura y secuestro  

de carbono en plantas térmicas.
•	 Salida de centrales eléctricas obsoletas y con alta emisión.

•	 Predominio de la energía eléctrica producida  
por fuentes no convencionales de energía.

•	 Implementación del hidrógeno verde (electrólisis del agua).  

•	 Importación de combustibles líquidos y gas natural.
•	 Aumento de las mezclas en los biocombustibles.
•	 Mayor participación de la energía eólica y solar.
•	 Generación de energía eólica off-shore¹ y de biogás.
•	 Incremento de la penetración de generación distribuida.
•	 Mejoramiento de la eficiencia energética en energía térmica.

•	 Adopción de las mejores tecnologías  
disponibles a nivel nacional.

•	 Sustitución parcial de combustibles líquidos en el 
transporte por gas natural y electrificación.

•	 Recambio de luminarias a tecnología LED.
•	 Implementación de sistemas de  

localización automatizada de fallas.
•	 Digitalización de las medidas en infraestructura en 

subestaciones y plantas de almacenamiento.

•	 Adopción de las mejores tecnologías disponibles  
a nivel internacional en el mediano plazo.

•	 Sustitución de gas natural por energía eléctrica.
•	 Electrificación de procesos de calor directo.
•	 Mayor incursión de la electricidad  

en los sistemas de transporte.
•	 Sistemas de localización automatizada de fallas.
•	 Adopción de ADMS y DERMS³.

•	 Adopción de las mejores tecnologías  
disponibles a nivel internacional en el corto plazo.

•	 Incorporación del hidrógeno verde en  
procesos industriales y transporte.

•	 Electrificación total en el sector transporte. 
•	 Inteligencia artificial y robótica para la toma de decisiones. 

•	 Adopción de las mejores tecnologías 
disponibles a nivel internacional.

•	 Sustitución de combustibles líquidos y carbón 
por gas natural, GLP y biogás. 

•	 Participación de gas natural, GLP y electricidad 
en el sector transporte.

•	 Implementación de sistemas de localización 
automatizada de fallas y medición inteligente.

•	 Automatización de procesos (incorporación de 
sensores con intercambio de datos).

Iniciativas de oferta Iniciativas de demandaEscenario

Actualización

Inflexión

Inflexión

Modernización

1 Energía aprovechada por la fuerza del viento producida en alta mar, donde el viento presenta una mayor velocidad y no existen barreras.

2 Energía eólica generada a través de la fuerza del viento en aerogeneradores ubicados en tierra.

3 ADMS: servidor maestro de datos automáticos, y DERMS: sistemas de gestión de recursos energéticos distribuidos (por sus siglas en ingles).
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Teniendo en cuenta el crecimiento pobla-
cional y el crecimiento económico proyecta-
do para 2050, se espera que el consumo de 
energía en Colombia, para ese año, sea hasta 
un 48 % mayor al que se presenta actual-
mente lo cual aceleraría de forma relevante el 
uso de las fuentes de energía convencionales 
para suplir dicha demanda y, a su vez, conlle-
varía a un aumento en las emisiones de gases 
de CO2. Si esto ocurre, no se cumpliría la meta 
de reducir en un 51 % las emisiones de GEI al 
2030 y la neutralidad de carbono en 2050 
planteadas en el Conpes 4075 de 2022 ‘Políti-
ca de Transición Energética’. 

De este modo, la aplicación de las iniciativas 
en cada uno de los escenarios definidos en el 
Plan Energético Nacional contribuiría a miti-
gar los impactos que la generación y el con-
sumo de energía llegarían a ocasionar. Por lo 
tanto, la proyección realizada con la puesta 
en marcha de estas acciones indica que la in-
tensidad eléctrica (cantidad de energía nece-
saria para producir una unidad de producto) 
disminuiría entre un 42 % y un 52 % debido 
a un mayor grado de eficiencia energética lo 
que reduciría las pérdidas de energía durante 
los procesos al tener una relación de 1,5 a 2 
veces mayor el porcentaje de energía útil.

Así mismo, las emisiones de GEI (medida 
en gramos equivalentes de dióxido de car-
bono – gCO2 eq) podrá reducirse entre un 
3,6 % —si se toman solo las medidas del es-
cenario de actualización— y un 30 % —con 
las iniciativas del escenario de disrupción—, 
lo que permitiría que los niveles de emisio-
nes de CO2 descendieran entre un 23 % y 
un 40 % en 2030 y entre un 46 % y un 83 
% hacia el 2050, con respecto a niveles pre-
vistos de contribución determinada a nivel 
nacional (UPME, 2020). En las figuras 1 a la 3 
se observa el comportamiento de la inten-
sidad eléctrica, la eficiencia energética y las 
emisiones de CO2 estimadas para el perio-
do 2020-2050.  

En consecuencia, al analizar los resultados 
que se pueden dar en el ámbito nacional se 
deduce que la correcta gestión de la ener-
gía dentro de las empresas, con iniciativas 
que sean eficientes y sostenibles, conlleva 
a la mejora de los procesos con un menor 
consumo de energía y, por consiguiente, 
genera una disminución de los costos de 
operación, una mayor competitividad en el 
mercado y, en términos ambientales, una 
reducción de la huella de carbono.
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Figura 1. Intensidad energética entre 2020-2050
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Figura 2. Eficiencia energética entre 2020-2050

Actualización Modernización Inflexión Disrupción

Especial: sector energético y sostenibilidad



Marzo - Abril / 2023

61

Buenas prácticas 
empresariales y alternativas 
de compensación de la 
huella de carbono

Como se expresó anteriormente, Co-
lombia ya ha definido unos lineamien-
tos y unas iniciativas para la transición 
energética que permitan una gestión 
efectiva y sostenible de este recurso. 
Por esta razón, las empresas deben 
desarrollar un plan estratégico que les 
permita estar en sintonía con las nece-
sidades actuales y aportar a la transfor-
mación del sector energético. 

Con base en este planteamiento, la 
Corporación Ambiental Empresarial 
(CAEM) ha brindado varias recomen-
daciones como punto de partida para 
que las empresas gestionen de forma 
adecuada la energía en sus procesos 
y, en general, al interior de cada organi-
zación. En este sentido, el primer paso 
será desarrollar un diagnóstico del pa-
norama actual de la organización en 

Figura 3. Emisiones de CO2 entre 2020-2050
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cuanto a su demanda energética. Esto 
incluye cuantificar la energía requerida 
para la producción de los bienes y ser-
vicios, así como la forma en que se está 
consumiendo. Así, la empresa podrá es-
timar la cantidad de energía que ahorra-
ría si la administra correctamente. 

Luego, es indispensable crear una 
cultura energética cuya finalidad sea el 
ahorro y el uso eficiente de este recurso 
a través del desarrollo de una política 
corporativa y un compromiso colectivo 
en torno a la optimización en el consu-
mo de energía y su mejoramiento con-
tinuo, así como frente a la reducción del 
impacto ambiental (CAEM, 2019).

Una vez hay claridad en cuanto a las 
metas organizacionales en materia de 
eficiencia energética, se requiere que la 
energía se gestione de forma sistemáti-
ca, lo que implica la optimización de los 
procesos mediante el mantenimiento 
de todos los equipos y la reconversión 
de aquellos que permitan la incursión 
de nuevas tecnologías para generar un 
mayor ahorro de la energía utilizada. 

También precisa de la automatización 
de los procesos que “permitan tomar 
decisiones en tiempo real y que estén a 
la vanguardia de las estrategias de las in-
dustrias 4.0” (CAEM, 2019; Fenoge, 2022). 
A su vez, las empresas deben adoptar 

un enfoque para la gestión sostenible de 
la energía de manera que se reduzcan 
las emisiones de GEI en sus procesos y 
actividades y se persiga la carbononeu-
tralidad, lo cual se logra gracias a la diver-
sificación de la matriz energética donde 
se sustituyen las fuentes de generación 
y consumo de energía por aquellas que 

sean más eficientes y limpias. Ejemplo 
de ello es la autogeneración y la coge-
neración de energía, así como el uso de 
fuentes de energía no convencionales 
renovables tales como la energía solar, la 
fotovoltaica, la hidroeléctrica, la eólica, la 
marina, la nuclear, la térmica, la geotérmi-
ca y la energía proveniente de biomasa, 
entre otras.

Adicional a las acciones mencionadas 
previamente, en el tránsito hacia la re-
ducción del impacto ambiental de sus 
operaciones, las empresas han optado 
por alternativas para la compensación 
de su huella de carbono en las cuales, 
por medio de la inversión en proyectos 
que ayuden a reducir las emisiones de 
GEI, neutralizan la cantidad de emisiones 
de CO2 que generan. En otras palabras, 
propenden por lograr un balance entre 
las emisiones que producen y las emi-
siones que logran reducir a través de 
estos mecanismos.  Entre las alternativas 
para la compensación de carbono se 
encuentra la inversión en proyectos fo-
restales (que faciliten la absorción de CO2 
mediante la plantación de bosques y la 
reforestación de zonas deforestadas) o la 
inversión en proyectos de energías reno-
vables o en proyectos de eficiencia enér-
gica y uso racional del recurso como se 
vio anteriormente (Caballero, 2023).

En este sentido, el Instituto Colombia-
no de Normas Técnicas y Certificación 
(ICONTEC) ha diseñado una guía para 
implementar la neutralidad de carbono 
en las empresas. El documento estable-
ce la importancia de hacer la cuantifica-
ción y el reporte del inventario de GEI 
de las organizaciones y de la huella de 
carbono de los productos con base en 
los lineamientos de la ISO 14064-1 y de 
la ISO 14067, respectivamente. Así mis-
mo, insta a definir la política y el plan de 
gestión para la mitigación del impacto 
ambiental con la puesta en marcha de 
la compensación de la huella de carbo-
no y el monitoreo de la implementación 
de las medidas para así obtener la cer-
tificación como empresa Carbononeu-
tral (ICONTEC, s/f). En esta perspectiva, 
hay ejemplos en la industria que permi-
ten ilustrar las acciones adoptadas por 
algunas empresas colombianas para 
obtener dicha certificación. Algunos de 
estos son: 

Es indispensable crear 
una cultura energética 

cuya finalidad sea el 
ahorro y el uso eficiente 
de este recurso a través 

del desarrollo de una 
política corporativa y un 

compromiso colectivo en 
torno a la optimización en 

el consumo de energía 
y su mejoramiento 
continuo, así como 

frente a la reducción del 
impacto ambiental”.
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En 2022, esta empresa del 
grupo Argos enfocada en la 
generación y transmisión de 
energía se certificó gracias a 
la optimización de las opera-
ciones con el mantenimiento 
y la adquisición de tecnolo-
gías más limpias; el desarrollo 

A su vez, en una perspectiva de transi-
ción energética pasó de usar combustibles 
fósiles a energía térmica y puso en marcha 
un nuevo sistema de molienda que optimi-
za este proceso. El resultado: un 30 % me-
nos de emisiones en comparación con la 
fabricación convencional del cemento.

de un portafolio de servicios 
para que los clientes tengan 
una mayor eficiencia energé-
tica y puedan monitorear e 
identificar las variables críti-
cas que conllevan a la pérdida 
de energía; la instalación de 
263.000 medidores inteligen-
tes para ahorrar el consumo; 
la diversificación de la matriz 
energética con una partici-
pación del 93,6 % de energía 
hidráulica y del 5,4 % de ener-
gía solar y eólica; la construc-
ción de una central térmica 
operada a gas natural; y la 
financiación del programa de 
restauración forestal Rever-
deC, con la plantación de más 
de 8 millones de árboles en 
los departamentos de Valle 
del Cauca, Tolima y Antioquia 
(Celsia, 2022).

Finalmente, realizó la compensa-
ción de las emisiones con el pro-
yecto ‘SK Carbono’ encargado de 
sembrar árboles en los departa-
mentos de Caldas, Cauca, Quindío, 
Risaralda, Tolima y Valle del Cauca 
(Holcim, 2021).

Esta empresa dedicada a la produc-
ción de materia prima para el sector 
de la construcción realizó la medición 
de las emisiones de CO2 generadas 
durante todos sus procesos, desde la 
extracción y el procesamiento de ma-
terias primas, hasta el transporte del 
producto al cliente final, teniendo en 
cuenta las fuentes de emisión de GEI 
directas e indirectas. Adicionalmente, 
para la elaboración de su producto 
‘Cemento Maestro’ implementó tec-
nologías que permitieron la inclusión 
de materias primas alternas y el apro-
vechamiento de los residuos prove-
nientes de otras industrias.
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Como empresa del sector alimen-
tos especializada en bebidas azuca-
radas, Postobón inició su camino 
hacia la neutralidad en carbono a 
través de la reconversión tecnológi-
ca con la implementación de nue-

vos equipos que permiten reducir 
las emisiones, disminuir el consumo 
de energía, sustituir los combusti-
bles fósiles e incorporar el uso de 
energía fotovoltaica la cual, hoy por 
hoy, suministra el 30 % de la energía 
requerida en sus plantas.

De otro lado, desarrolló una po-
lítica de movilidad sostenible que 
se materializó en la transformación 
de su flota de transporte a través 
de la incorporación de vehículos 
eléctricos, híbridos y de menor ge-
neración de GEI. A esto se le suma 
el acompañamiento a proveedores 
en sus programas de reducción de 
la huella de carbono y la financia-
ción de proyectos forestales con 
más de 12.000 hectáreas de bos-
que plantadas en Antioquia (Posto-
bón, 2022).

Como conclusión, para realizar una 
gestión eficiente y sostenible de la ener-
gía se requiere compromiso y acciones 
encaminadas al uso y ahorro de este re-

El Gobierno ha definido los incentivos tri-
butarios para la investigación, el desarrollo, la 
inversión y la operación de proyectos de ge-
neración de energía eléctrica con fuentes no 
convencionales (FNCE), los cuales aparecen 
promulgados en la Ley 1715 de 2015 para la 
diversificación del sistema energético en Co-
lombia con la integración de energías reno-
vables y posteriormente modificados por la 
Ley 2099 de 2021 de Transición Energética. 
Dentro de los beneficios tributarios a los cua-
les las empresas pueden aplicar por su con-
tribución a la gestión eficiente de la energía 
y/o por la implementación de FNCE están:

curso durante los procesos, así como la 
disminución de las emisiones de GEI. Esto 
con el fin de alcanzar una mayor eficien-
cia energética y mitigación del impacto 

ambiental. Una vez surtidas estas etapas, 
será posible hacer una compensación de 
las emisiones de CO2 generadas por la in-
dustria y las organizaciones. 

Para tener 
en cuenta: 

Fuente: Unidad de Planeación 
Minero-Energética (UPME, 2016).
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•	 Deducción del 50 % en  
el impuesto sobre la renta de la 
inversión realizada.

•	 Exclusión del impuesto de IVA a los 
equipos, elementos, maquinaria y 

servicios nacionales o importados al 
igual que a los equipos de medición 
inteligente.

•	 Exención de los derechos arancelarios 
de importación de maquinaria, 

equipos, materiales e insumos.

•	 Aplicación de la depreciación 
acelerada a maquinarias, equipos y 
obras civiles, con una tasa anual de 
depreciación no mayor al 33,33 %. 
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