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lo largo del tiem-
po, la agroindus-
tria ha sido defini-
da como aquella
actividad econo-
mica que se dedi-
ca a transformar
los insumos pro-
venientes de 1la
agricultura, la ga-
naderia, la avicul-
tura, la acuicultura y la silvicultura (activida-
des forestales). En Colombia, la historia de
la agroindustria se remonta a 1904 cuando
ya existian algunas pequefias empresas
artesanales dedicadas al procesamiento
de productos agricolas, como el algodon
y el tabaco (Mineducacion, 2017).

Con el transcurso de los anos, el sec-
tor agroindustrial ha experimentado
un rapido desarrollo dando lugar a dos
categorias principales: la tradicional y la
moderna. La agroindustria tradicional
se caracteriza por su dependencia, en
gran medida, de las materias primas
de origen agropecuario y por el uso de
tecnologia relativamente sencilla. Por
otro lado, la agroindustria moderna se
destaca por su enfogue en una mayor
transformacion de las materias primas,
llegando a un nivel intermedio de desa-
rrollo industrial (Mineducacion, 2017).

Con el paso de los anos, el sector
agroindustrial se ha convertido en una
de las bases fundamentales de la eco-
nomia colombiana, englobando una
gran cantidad de actividades laborales
desempenadas por la mayoria de la po-
blacion del pais. La industria de alimen-
tos, en particular, ha surgido como uno
de los sectores mas prometedores para
la competitividad de Colombia en los
mercados globales gracias a la diversi-
dad regional y la calidad de los produc-
tos colombianos reconocidos en todo
el mundo.
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Agroindustriaen
Latinoamérica

El sector agroindustrial ha desem-
penado un papel crucial en la recupe-
racion economica de América Latina
y el Caribe (ALO) tras la pandemia. De
acuerdo con el Banco Mundial, en el
2022, este sector represento el 65 %
del Producto Interno Bruto (PIB) de la
region y empled alrededor del 14 % de
la fuerza laboral. En el caso de Colom-
bia, la contribucion de la agroindustria

al PIB alcanzo el 83 % el afo pasado
(The World Bank) (la figura 1 muestra
el comportamiento de este indicador
a lo largo del tiempo). En la década de
los sesenta, el aporte del sector al PIB
sobrepasaba el 25 % destacandose
como uno de los principales pilares de
la economia del pais. Hoy en dia su con-
tribucion es mucho menor dados 1os in-
gresos por hidrocarburos y por el desa-
rrollo del sector industrial. Sin embargo,
esto no significa que el sector no haya
crecido en los ultimos anos.
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A pesar de estos logros, la agroindus-
tria enfrenta desafios relacionados con
las demandas del mercado y la adopcion
de nuevas tecnologias. Para integrarse a
las cadenas de valor agroalimentarias
modernas, los productores deben cum-
plir con estandares de calidad vy satisfa-
cer las condiciones comerciales exigidas
por los compradores internacionales
(FAO, 2013). Ademas, los consumidores
cada vez desean mas informacion sobre
el impacto social y ambiental de los pro-
ductos gue consumen.
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Por otra parte, la region de ALC ha
experimentado un aumento en la
complejidad, la competencia vy las de-
mandas del mercado. Los inversores,
acreedores y consumidores finales, asi
como otros actores sociales, esperan
gue los productores rurales implemen-
ten buenas practicas dentro de sus
procesos productivos como un factor
fundamental para su éxito. Contar con
practicas solidas y establecidas se ha
vuelto esencial para que las empresas
del sector agroindustrial enfrenten di-
versos desafios, como aumento de la
productividad, implementacion de nue-
va tecnologia, aspectos logisticos, nue-
vas politicas comerciales y regulaciones
ambientales. Aqui es donde se empieza
a hablar de agroindustria sostenible.
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éQuéesla
agroindustria sostenible?

Muchas personas se preguntaran
qué se entiende por agroindustria sos-
tenible. Desde la perspectiva ambiental,
social y de gobernanza (ASG), la agroin-
dustria sostenible se basa en promover
buenas practicas y principios en estos
ambitos. Estas practicas y principios se
aplican en la produccion, el procesa-
miento vy la comercializacion de produc-
tos agricolas, forestales, marinos y otros
sectores naturales (Zapata Davila, 2027).

Por tanto, es crucial capacitar y aseso-
rar a los agricultores sobre los avances
y tendencias en las practicas medioam-
bientales que se demandan a nivel global,
va gue ellos proveen la materia prima del
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sector. Ademas, para lograr una agroin-
dustria sostenible y exitosa, es esencial
establecer alianzas y promover la colabo-
racion entre los sectores publico, privado
y la comunidad en general. Esto permitira
desarrollar proyectos gue beneficien a
cada uno de estos sectores. Asi mismo,
es necesario integrar a los pequenos pro-
ductores, muchos de ellos provenientes
de la agricultura familiar campesina o de
comunidades indigenas, en las cadenas
de valor modernas. Estos productores
dificiimente podrian integrarse de forma
individual, por 1o que se agrupan en coo-
perativas 0 asociaciones, o trabajan con
empresas mas grandes que les brindan
asistencia técnica, financiamiento y los co-
nectan con las oportunidades que ofrece
un mundo globalizado.



Otros aspectos importantes de inclu-
sion son la digitalizacion vy el acceso a
servicios financieros para el desarrollo
del campo y el aumento de la produc-
tividad (FAO, 2013). A pesar de gue el
sector agropecuario representa el 6,5 %
del PIB en la region de Ameérica Latina y
el Caribe, apenas un 3 % de los créditos
se dirigen hacia este sector (Sbardellini
Cossi & Azevedo, 2021). La crisis relacio-
nada con la pandemia vy los periodos
prolongados de inactividad comercial
han afectado los pagos y cobros en las
cadenas gue incluyen multiples actores.
Esimportante el apoyo financiero sobre
todo para aguellos productores prima-
rios.

¢Qué beneficios traeuna
agroindustria sostenible?

Cuando se habla de nuevos concep-
tos relacionados con sostenibilidad a
menudo se tiende a creer gue, en el
sector agroindustrial, este proposito se
queda en buenas intenciones. Sin em-
bargo, una agenda de sostenibilidad
puede contribuir a aumentar la renta-
bilidad de este, especialmente en regio-
nes como Ameérica Latina y el Caribe
(ALO), gue es responsable del 14 % de
la produccion agricola a nivel mundial
y se espera que represente el 25 % de

las exportaciones globales de produc-
tos agricolas y pesqgueros para el 2028
(Sbardellini Cossi & Azevedo, 2021).

En esta region se cuenta con una
oportunidad Unica que muchas otras
partes del mundo no tienen: aprove-
char la ultima revolucion tecnoldgica
teniendo en cuenta los aspectos am-
bientales, sociales y de gobernanza
(ASG) y aumentar asi la rentabilidad de
manera sostenible. Los factores ASG
estan cambiando la forma en que las
empresas operan en todo el mundo,
pero también estan transformando la
manera de evaluar la actividad de estas
empresas, lo cual tiene un impacto par-
ticular en mercados emergentes como
los de esta zona. En Brasil, por ejemplo,
durante el 2020, el PIB experimentd
una contraccion del 4.1 %. Sin embargo,
el sector agricola logré crecer un 2 %, lo
cual evitd que la caida fuera aun mayor.
Lo mismo ocurrié en Colombia, donde
el PIB se contrajo un 6,8 %, pero el sec-
tor agricola registrd un crecimiento del
2.8 % (Azevedo & Valencia, 2027).

Colombia se encuentra entre los pal-
ses con mayor disponibilidad de tierras
para el desarrollo de actividades agroin-
dustriales, ademas de contar con vastos
recursos naturales, una ubicacion geo-
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grafica estratégica gue abarca diversos
pisos térmicos, la posibilidad de produc-
cion durante los 12 meses del ano y una
poblacion que gradualmente esta for-
taleciendo sus capacidades instaladas.
Esta posicion privilegiada podria permi-
tir que en el futuro el pais se convierta
en uno de los principales proveedores
de alimentos del mundo, satisfaciendo
la demanda de los 8000 millones de
personas gue ya habitan en el planeta
y contribuyendo al objetivo de ‘Hambre
Cero’ establecido por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible propuestos por la
ONU.

¢Como lograr una
agroindustria sostenible?

Debido a la envergadura y la comple-
jidad del desafio, no existe una unica
solucion para lograr una agroindustria
sostenible. La colaboracion juega un
papel fundamental y existen varios ele-
mentos que se pueden conjugar para
promover la sostenibilidad en el sector.

1. Aprovechar lainvestigacion
ylainnovacion

La investigacion proporciona un me-
jor entendimiento de los desafios que
enfrentan las empresas y ofrece evi-
dencia sobre las soluciones requeridas.
La innovacion se utiliza para crear so-
luciones escalables que apoyen a los
agricultores y a los demas actores de la
cadena de valor, acelerando asf la tran-
sicion hacia la sostenibilidad.

2. Aplicar practicas
regenerativas y soluciones
basadas en la naturaleza

Las soluciones basadas en la natura-
leza son rentables y brindan beneficios
ambientales, sociales y economicos gue
contribuyen a la creacion de resiliencia.
La restauracion de tierras no solo bus-
Ca evitar danos, sino también restaurar
activamente la naturaleza vy revertir los
danos previos. Un gjemplo de esto es
la agricultura regenerativa, que se basa
en practicas disenadas para revertir los
impactos negativos y promover la rege-
neracion del suelo. La agricultura rege-
nerativa tiene como objetivo mejorar la
salud del suelo y aumentar la biodiversi-
dad (Newholland, 2022).
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3.Brindar capacitacion
y educacion

LLa formacion a lo largo de toda la ca-
dena de valor también es fundamental,
desde la educacion de los consumido-
res sobre el origen de los productos
hasta la capacitacion de los agricultores
(FAQ, 2013). Los productores de alimen-
tos pueden tener dudas sobre posibles
peérdidas debido al clima o a la situacion
del mercado, lo que dificulta su partici-
pacion en la puesta a prueba de nuevas
soluciones. Al unirse a iniciativas y redes
de formacion, los agricultores pueden
colaborar con otras partes interesadas
del sector para desarrollar sus capaci-
dades y adoptar nuevas tecnologias.

4. Aumentar la transparencia
y latrazabilidad es

crucial parapromoverla
agroindustria sostenible

Mejorar la transparencia permite
que los consumidores desempenen
un papel mas activo al tener acceso a
informacion clara y oportuna sobre la
sostenibilidad de los alimentos. Esto les
permite tomar decisiones informadas vy
dar prioridad a las marcas comprome-
tidas con la agricultura sostenible. Aun-
que los agricultores son considerados
el grupo mas confiable en el sistema
alimentario, los consumidores desean
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tener un mayor conocimiento del pro-
ceso productivo. Esto les brinda la opor-
tunidad de presenciar de primera mano
las practicas que los agricultores estan
implementando para hacer la transi-
cion hacia enfoques mas sostenibles.

5.Lacolaboracion
intersectorial es fundamental
para abordar estos desafios

El sector agroindustrial debe trabajar
en conjunto, participando en redes vy
asociaciones que fomenten el intercam-
bio de conocimientos, experiencias y
perspectivas. Esto garantiza que todos
los actores estén capacitados para rea-
lizar la transicion hacia una agroindus-
tria sostenible. Existen iniciativas gue

relinen a organizaciones y partes inte-
resadas que representan cada etapa de
la cadena de valor, con el objetivo de
descarbonizar y promover beneficios
adicionales como la salud del suelo vy la
resiliencia de los agricultores.

Finalmente, la transicion hacia una
agroindustria sostenible implica el desa-
rrollo de técnicas industriales y agrico-
las mas avanzadas. Esto permitira una
mayor insercion de nuestros productos
en el mercado global y mejorara las
condiciones de vida de todos aguellos
involucrados en el sector agroindustrial.
Ademas, contribuira a combatir la po-
breza. En definitiva, estamos hablando
de una propuesta ganadora en todos
los aspectos. s
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