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n Colombia exis-
ten 114 millones
de hectareas del
territorio nacio-
nal con recursos
naturales, de las
cuales el 5 %
han sido desig-
nadas v tituladas
para el trabajo
de extraccion de
minerales y otros recursos, es decir,
para la actividad minera. Los mine-
rales mas explotados son materiales
de construccion (57 %), carbon (17 %),
metales preciosos (11 %), calizas (5 %),

Experiencias empresariales ]

aprendizajes.en-9Sk de
Antioguia Gola- kD

minerales industriales (4 %), piedras
preciosas 4 %) y otros metales (2
%), acorde con datos de la Agencia
Nacional de Minerfa (ANM, s. f). En
ese sentido, reportes de la misma en-
tidad senalan que, en 2021, este sec-
tor contribuyo con el 1,3 % del PIB y
que el 24 % de las exportaciones co-
lombianas! correspondieron a este
renglon de la economia (ANM, 2021).

La actividad minera, como cual-
quier otra, tiene peligros vy riesgos par-
ticulares para los trabajadores debido
a diferentes condiciones a las que
estan expuestos, entre ellas, contami-

nantes fisicos, quimicos y bioldgicos,
peligros asociados con condiciones
de seguridad? entre otros (Antolinez,
2023). Segun datos reportados por el
Ministerio de Minas y Energia (2022)
en el documento ‘Politica de seguri-
dad minera’las causas de accidentes
mas frecuentes durante el periodo
de 2011-2022 fueron las fallas geome-
canicas (calda de rocas, colapso del
frente, derrumbes), atmosferas conta-
minadas o irrespirables, es decir, con
deterioro en la calidad del aire que es
perjudicial para la salud de los traba-
jadores expuestos y aumenta el ries-
go de explosiones.

esmeraldas 1 %.

1 Porcentaje de exportaciones de minerales: carbon 58 %, oro y metales preciosos 33 %, ferroniquel 5 %, otros minerales 3 % y

2 Esta categoria es senalada en la GTC 45 y agrupa peligros eléctricos, locativos, mecanicos, entre otros.
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De otra parte, la Asociacion de Profe-
sionales del Sector Minero de Colom-
bia (APMQO), la Facultad de Minas de la
Universidad Nacional de Colombia vy
la Agencia Nacional de Mineria elabo-
raron el ‘Decadlogo para la prevencion
de accidentes por causas geomeca-
nicas en excavaciones mineras’ con
el proposito de brindar estrategias de
prevencion al sector vy, de esta manera,
contribuir a la disminucion de la acci-
dentalidad en los trabajadores. En este
documento afirman que, de acuerdo
con cifras de la ANM, entre el 2005 vy el
primer semestre de 2020, los acciden-
tes de origen geomecanico represen-
taron el 34,7 % de los accidentes en la
industria (ANM, 2020).

En el mas reciente informe de sinies-
tralidad laboral en Colombia entrega-
do por el Observatorio de Seguridad
y Salud en el Trabajo del Consejo Co-
lombiano de Seguridad (CCS), durante
el primer trimestre de 2025, el sector
‘Explotacion de minas y canteras’ pre-
sentod la mayor tasa de enfermedades
de origen laboral con 70,88 enferme-
dades calificadas por cada 100.000
trabajadores. En cuanto a la mortali-
dad por causas asociadas al trabajo,
este sector economico tuvo la ma-
yor tasa con 14,33 muertes por cada
100.000 trabajadores, superando 20
veces la tasa nacional del mismo pe-
riodo (Observatorio CCS, 2025).

Por consiguiente, el Sistema de Ges-
tion de la Seguridad vy la Salud en el
Trabajo (SG-SST) de las empresas en
el sector minero es fundamental en el
proposito de identificar peligros vy ries-
gos, mejorar las condiciones de salud
vy seguridad de los trabajadores, asi
Como en la prevencion de accidentes
vy enfermedades de origen laboral.

A proposito de esto, y convencidos
de la importancia de generar entor-
nos laborales seguros vy saludables,
Antioguia Gold LTD —una empresa
minera dedicada a la exploracion,
explotacion y procesamiento de mi-
nerales— ha enfocado sus esfuerzos
en la seguridad de sus trabajadores.
Para esto, ha tenido como pilar el
cuidado de la vida con intencion y
con propasito.

EI SG-SST de las
empresas en el sector
minero es fundamental en
el proposito de identificar
peligros y riesgos, mejorar
las condiciones de
salud y sequridad
de los trabajadores,
asi como en la prevencion
de accidentes y
enfermedades de

origen laboral".
/

|

De acuerdo con Oscar Eduardo
Tobon Cardenas, jefe de Seguridad
y Salud en el Trabajo de Antioquia
Gold, la seguridad es un valor v,
por tanto, es necesario conectarla
con el proposito de la organizacion,
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anticiparse, involucrar a los traba-
jadores, contratistas y proveedo-
res, impulsar un liderazgo visible
y construir cultura. Estos aspectos
—que se describiran mas adelante—
han sido clave en el desarrollo de
la iniciativa ‘Decalogo de vida’ —que
hace parte de las estrategias de la
empresa para fortalecer la seguri-
dad vy salud en el trabajo— la cual
empezO a formularse desde octu-
bre de 2024 y se lanzo oficialmente
en febrero de 2025.

La motivacion para crear esta
estrategia surgio tras un lamenta-
ble accidente fatal ocurrido el 6 de
agosto de 2024 —después de 130
dias sin incidentes reportados—,
cuando un trabajador de una de
sus empresas contratistas realizo
una maniobra sin estar anclado a
la linea de vida. A partir de este
desafortunado suceso, la organiza-
cion decidid emprender un cami-
no diferente enfocado en incidir di-
rectamente en el comportamiento
y la conexion con los trabajadores
y contratistas para construir una
cultura de cuidado mas solida.
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Decalogo de vida: 10 controles
parauntrabajo seguro

Con el objetivo de sensibilizar a los
trabajadores sobre la importancia de
las decisiones conscientes en lo que
a seguridad y salud en el trabajo se
refiere, Antioquia Gold facilitd un
proceso de construccion colectiva
que derivo en 10 tipos de peligros vy
declaraciones para cada uno. En pri-
mer lugar, se hizo un analisis de la
accidentalidad y de las causas recu-
rrentes asociadas a los incidentes. En
segunda instancia, se conformaron
mesas de trabajo interdisciplinarias

Figura 1. Decélogo de vida

Caidaderoca

Realizaré evaluacién del riesgo de caida de rocas
antes de llevar a cabo cualquier actividad y
mitigaré peligros potenciales de desprendimiento.

Atmoésfera minera

No ingresaré a espacios de trabajo con riesgos de
atmosferas peligrosas sin realizar previamente las
mediciones de gases.

con los lideres, en las que revisaron
la casuistica de los accidentes de la
organizacion. La prioridad estuvo en
identificar los peligros y riesgos, junto
con las acciones para minimizar que
estos se materializaran, es decir, se
establecieron controles mas eficaces
para mitigar los riesgos previamente
identificados.

Una vez se desarrolld dicha etapa,
se asigno un lider para cada uno de
los peligros identificados. Luego, a
cada peligro establecido se le asocio
un control, representado visualmen-
te mediante iconos, lo que permitio
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crear una identidad grafica de la ini-
ciativa. Adicionalmente, se realizaron
unos videos informativos con los co-
laboradores y otras piezas graficas
internas como parte de la estrategia
de divulgacion.

Fue asi como Antioguia Gold definio
el decalogo, “una herramienta practi-
ca basada en preguntas clave que
todo colaborador debe hacerse antes
de iniciar cualquier actividad” (Tobon,
2025), por lo que contiene una decla-
racion de intenciones encaminadas a
minimizar riesgos vy favorecer un en-
torno laboral seguro.

10Controles paraun
trabajo seguro

Caida a diferente nivel

Siempre que trabaje en alturas, haré uso del
equipo de proteccién contra caidas y las medidas
de seguridad. Estas no son opcionales, son mi vida.

[ 52 ]

Me aseguraré de contar con el permiso de trabajo y
con todos los recursos de proteccién contra el
fuego antes de realizar cualquier trabajo en caliente.

Riesgo quimico

Respetaré los protocolos de manipulacién,
almacenamiento y disposicion de las sustancias
quimicas y evitaré cualquier exposicién o
contacto utilizando los EPP adecuados.

Incendios y explosiones

Detonacion no controlada

Siempre realizaré una evaluacion del riesgo de
voladuras no controladas antes de desarrollar
cualquier actividad, verificando que todas las
condiciones de seguridad se cumplan.

Contacto con

energias peligrosas QUO)
Antes de intervenir cualquier equipo, me asegura-
ré de bloquear todas las fuentes de energia.

Ry

Atrapamientos con
partes moviles

Me mantendré alejado de equipos, partes
moviles y conservaré instalados los dispositivos
y guardas de seguridad.

Cargas suspendidas

Evitaré ubicarme bajo cargas suspendidas,
mantendré siempre una distancia segura y alertaré
a mis comparieros de posibles riesgos en el area.

fad

Atropellamiento

Me mantendré alerta en el entorno mientras esté
operando equipos/vehiculos y haré uso responsa-
ble y seguro en areas de desplazamiento.

=

Antioquia Gold LTD (2025).
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Segun afirma Oscar Eduardo Toboén
Cardenas, jefe de Seguridad y Salud
en el Trabajo de Antioquia Gold, en
la puesta en marcha de esta iniciativa
ha sido fundamental la labor y com-
promiso de Jonnathan Osorio Pineda,
gerente pais; Daniel Gutiérrez, coor-
dinador de comunicaciones; y Deiby
Villa Hernandez, coordinador de SST.
Ademas, resalta algunos de los aspec-
tos gue han sido clave en el desarrollo
de esta:

o Conectar la seguridad con el
propésito de la organizacion,
o gue significa alinearla como un
valor para fomentar un entorno la-
boral seguro y, por ende, promover
una mineria responsable.

» Anticiparse en la identificacion
de peligros, para gue se imple-
menten controles y medidas de

intervencion de manera oportuna.

Involucrar a los trabajadores y
contratistas en la identificacion
de peligros, evaluacion de riesgos,
condiciones y comportamientos
iNseguros, asi como en la revision
de un check list de cada uno de
los controles, lo que ha facilitado
la conversacion entre los lideres vy
los demas colaboradores. A partir
de la definicion del decalogo, el
eguipo de trabajo percibe que la
organizacion se preocupa por su
bienestar y seguridad.

Impulsar un liderazgo visible a
traveés de la inspeccion preventiva
en campo, la capacitacion y la mo-
tivacion a los trabajadores y con-
tratistas. Los lideres estan conec-
tados con las responsabilidades
en el marco de la iniciativa, fueron
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ellos quienes participaron en la gra-
bacion de los videos de cada uno
de los controles contenidos en el
decalogo.

Construir cultura de comporta-
miento seguro como un compro-
miso colectivo en el que se busca
gue, de manera genuina y com-
prometida, los trabajadores adop-
ten habitos de autocuidado vy pro-
teccion mutua, mejores practicas
de seguridad e interiorizacion del
proposito de salir sanos vy salvos de
su lugar de trabajo para compartir
con sus seres queridos. El objetivo
comun es cero accidentes, desde
una conciencia sana y con trans-
parencia en la generacion de los
reportes. Asimismo, es fundamen-
tal establecer controles para cada
uno de los riesgos vy las condicio-
nes inseguras identificadas (tabla 1):

Tabla1. Controles establecidos para cada tipo de peligro identificado

1. Caidaderoca

LLa prevencion de eventos en interior de mina
reconoce la importancia del desabombe
preventivo de rocas y el sostenimiento como
medidas fundamentales para garantizar la
seguridad de todos.

« Inspeccion del area de trabajo.

« Frentes de trabajo iluminados y con servicios.
e Uso de las barretillas de acuerdo con las secciones de los frentes.
« Lavado de frentes y desabombe seccionado.

« Competencia e idoneidad del personal.

« Desarrollo de la actividad con minimo dos personas.

2. Detonacion no controlada

LLa prevencion de voladuras no controladas
reconoce la importancia de una evaluacion
rigurosa de riesgos vy el cumplimiento estricto
de los procedimientos de detonacion como
medidas fundamentales para garantizar la
seguridad de todas las personas.

» Personal capacitado vy certificado para la manipulacion de explosivos.
- Transporte de explosivos en compartimientos independientes.

 Eliminacion de tiros fallidos antes de ejecutar cualquier actividad.

- |dentificacion y sefalizacion de frentes con voladuras fallidas.

» Horarios y protocolos de voladura.

3. Atmésferas peligrosas

LLa prevencion de eventos en interior de mina
y espacios confinados inicia con la medicion
adecuada de la atmaosfera minera. Detectar
gases toxicos o la falta de oxigeno garantizan
condiciones seguras antes de ingresar.

» Porte del equipo autorrescatador.

« Medicion de gases v registro de concentraciones en tableros y bitacoras.
« Autorizacion y comunicacion de ingreso al frente o al espacio confinado.
» Capacitacion especifica en gases y uso del autorrescatador, aptitud fisica y

mental.

4. Atropellamiento

Para minimizar los riesgos asociados a
equipos vy vehiculos en movimiento, es
esencial realizar inspecciones regulares,
garantizar un mantenimiento adecuado,

verificar sistemas de seguridad como frenos y

alarmas y hacerse visible como peaton.

« Programa de mantenimiento de equipos/vehiculos.
« Competencia e idoneidad del personal para operar equipos y vehiculos.

« Nichos de resguardo.

» Evaluacion de riesgos en rutas criticas.

 Senfalizacion y demarcacion en zonas de operacion.

» Uso de los nichos de resguardo y respeto por la demarcacion.
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5. Caida a diferente nivel

Antes de iniciar cualquier actividad, es necesario

realizar una evaluacion de riesgos para

identificar posibles peligros. Ademas, deben
asegurarse puntos de anclaje firmes y cumplir

con los procedimientos vigentes.

« Permiso para trabajar en alturas.

proteccion contra caidas.
» Demarcacion en zona de trabajo.
» Capacitacion y certificacion.

« Inspeccion de superficies de trabajo, puntos de anclaje y elementos de

» Uso de equipos de proteccion contra caidas.

6. Contacto con energias peligrosas

« Competencias del personal involucrado.

Antes de iniciar cualquier actividad relacionada con + Orden de trabajo.

energias peligrosas es fundamental realizar una « Diligenciar “Andlisis de Trabajo Seguro”.
evaluacion de riesgos detallada para identificar y
mitigar posibles peligros. Esta evaluacion permite , ,
reconocer las fuentes de energia involucradas v * Aislamiento y blogueo.

|os riesgos asociados, estableciendo controles » Sefalizacion de accesos.
adecuados para cada situacion.

 Verificacion de energia cero.

» Personal idoneo y competente para la ejecucion de la actividad.
7. Incendios y explosiones « /Zona libre de materiales combustibles a una distancia minima de cinco metros

; ; ) de cualquier fuente de chispas.
Todo trabajo que genere calor o chispa sera » , :
susceptible de evaluacion para mitigar el riesgo « Elementos de proteccion adecuados para blindarse ante una chispa.

de incendio o explosion en el entorno. » Zona de trabajo dotada con extintores.
« Orden de trabajo.
« Monitoreo de temperatura de los equipos.

8. Atrapamientos con partes moéviles

Antes de iniciar cualquier actividad, es
fundamental realizar una evaluacion de « Paradas de emergencias (Pull cord switch).

riesgos que permita identificar posibles « Guardas, barreras y protecciones.
atrapamientos y otros peligros en el area
de trabajo. Esto ayuda a tomar decisiones
informadas sobre las medidas de control » Competencia e idoneidad del personal.
necesarias.

» Sefializacion y demarcacion de zonas peligrosas.

« Control de elementos susceptibles a ser atrapados (joyas, cabello).

9. Peligro quimico

Antes de iniciar cualquier actividad, es necesario
revisar la posibilidad de exposicion a sustancias « Personal idéneo y competente para la ejecucion de la actividad.
guimicas peligrosas en zonas donde hay

gran cantidad de material particulado, en la
manipulacion de quimicos, en actividades de
mantenimiento, en la realizacion de pruebas
analiticas y en el almacenamiento y movilizacion
del tratamiento guimico.

+ Protocolos de manipulacion, almacenamiento y disposicion de las sustancias
quimicas.

« Utilizacion de los EPP adecuados.

10. Exposicién a cargas suspendidas « Certificacion y competencias del personal involucrado.

Antes de iniciar cualguier actividad con cargas + Plan de trabajo e izaje previamente programado.

suspendidas, es fundamental realizar una » Inspeccion previa del equipo y accesorios de izaje certificados.
evaluacion de riesgos para identificar posibles « Sefalizacion de &rea de operacion.

peligros. Asimismo, es necesario verificar que las
areas de trabajo estén despejadas, delimitadas y
cumplir con los procedimientos vigentes. » Uso de cuerda guia.

« Comunicacion bidireccional permanente.

Fuente: claboracion propia a partir de Antioquia Gold LTD (2025).

o Evaluacion a tiempo y de manera
pertinente a través de la revision
de las mesas de reporte semanales
para corregir, hacer seguimiento,
priorizar controles y definir junto con
los trabajadores acciones de mejora.

[ 54 ]

Asimismo, se incluye revision periodica
y aleatoria a los frentes de trabajo por
parte de los inspectores, con el fin de
verificar y acompanar labores en sitio
y asl gestionar acciones de mejora o
correctivos con los equipos de trabajo.

Como en todo proceso de cambio, al
inicio surgieron obstaculos y algunos
colaboradores mostraron resistencia
a la iniciativa, especialmente porque,
a partir de la definicion del decalogo
y analisis técnicos asociados a buenas



[ Experiencias empresariales

practicas en la industria, se incorpora-
ron eqguipos de proteccion personal
con mejores condiciones técnicas, 1o
que genero inquietud en varias perso-
nas del equipo. Por consiguiente, fue
necesario concientizar a todos los tra-
bajadores respecto a la importancia del
cuidado de la vida como una responsa-
bilidad compartida.

Desde el punto de vista de la Segu-
ridad y Salud en el Trabajo con la im-
plementacion de la iniciativa “se esta
fortaleciendo la cultura del reporte.
Hasta 2024, existian buzones y forma-
tos disenados para tal fin, pero no se
utilizaban; ahora, los reportes genera-
dos permiten desarrollar predicciones
sobre |0s principales comportamientos
inseguros que presentan los trabajado-
res y normas o principios de seguridad
que se estan infringiendo. Los reportes
han facilitado la inspeccion de la opera-
cion vy la correccion de acciones’, afir-
ma Tobon.

Lecciones aprendidas
paralamejora continua

En cuanto a las lecciones aprendidas,
el vocero afirma gue, a pesar de gue la
implementacion de la iniciativa ha sido
reciente, se han identificado algunos
aspectos relevantes que facilitan una
mejora continua, tales como:

» La seguridad es un asunto colec-
tivo. Hoy en dia si un lider identifica
un peligro en otra area, se involucra
de manera activa y hace el reporte
correspondiente. Se ha superado
la idea de no ‘intervenir en otras
areas o procesos” entendiendo que
la seguridad es una responsabilidad
compartida y tiene un alcance glo-
bal en toda la organizacion.

« El liderazgo visible aporta al pro-
posito. Los resultados actuales ha-
cen parte de las medidas de control
territorial y en campo gue se estan
obteniendo a traves de los lideres vy
de la conexion de estos con los tra-
bajadores.

o Creer que todo esta bien. Hasta
el 6 de agosto del 2024 la compa-
hia tenia la percepcion de gue todo
marchaba correctamente en la ope-

racion. En efecto, durante las inspec-
ciones realizadas en la mina no se
evidenciaban mayores hallazgos. Sin
embargo, hoy, gracias a las visitas de
seguimiento, se ha podido identificar
gue aun existen personas gque no
estan completamente alineadas con
los comportamientos seguros, 10
gue permite conversar directamen-
te con cada colaborador para co-
rregir y verificar. Actualmente, todo
el equipo se mantiene conectado vy
presente en campo para hacer se-
guimiento a las conductas inseguras
y reforzar la cultura de autocuidado.

No todos los publicos reciben el
mensaje de la misma manera.
Desde el drea de comunicaciones
corporativas se analizaron las carac-
teristicas de los diferentes publicos
objetivos, quienes, por la natura-
leza operativa de sus labores, han
manifestado sentirse mas atraidos
por contenidos visuales y formatos
dinamicos. Por eso, desde la Coor-
dinacion de Comunicaciones, en
cabeza de Daniel Gutiérrez, se reali-
zaron videos para cada uno de los
puntos del decalogo haciendo uso
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de los diversos canales internos, 1o
gue desperto el interés en los traba-
jadores para concientizarse sobre la
importancia de llegar a salvo a sus
hogares.

De esta manera, la articulacion entre
el area de SST y comunicaciones para
motivar a las personas vy llegar con el
mensaje ha sido un factor clave. “El tra-
bajo continuia y, por ende, desde el drea
de comunicaciones se requiere mayor
creatividad para que el atractivo visual
sea mas fuerte y genere mayor recor-
dacion e impacto” anota Gutiérrez.

Con la implementacion de esta inicia-
tiva, Antioguia Gold espera aportar
contenido de utilidad al sector minero
para la generacion de entornos labora-
les seguros y responsables. ‘Aspiramos
a gue nuestra compania sea referente
de una mina segura no solo en cuanto
a las condiciones, estabilidad, sistemas
de manipulacion y detonacion de ex-
plosivos, sino en la generacion de pro-
puestas diferentes para motivar a los
colaboradores a crear y adoptar prac-
ticas seguras. Le podemos ofrecer al
sector un contenido especial aplicable

[55 ]
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a cualquier tipo de mina subterranea
para controlar los riesgos principa-
les. Esta a disposicion? de la industria
para gque pueda ser implementado
segun las necesidades de cada em-
presa sin imposiciones, sino como
un proceso de construccion colecti-
va” indica Tobon.

Es asi como esta iniciativa se constituye
en una herramienta pedagogica que
contribuye a generar cultura de segu-
ridad, como un compromiso colectivo
sobre el cuidado y adopcion de mejo-
res practicas, a través del juicio critico
y de las decisiones conscientes, que
requiere de tiempo para desaprender
Y para hacer las cosas de manera dife-
rente en pro del cuidado de la vida. s
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Segundad y Salud en el Trabajo
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3 Los videos del decdlogo pueden ser consultados en YouTube en https./www.youtube.com/results?search_
guery=dec%C3*%A'logo+de+vida+antioquia+gold
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